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« Le volet économique fait partie
de nos missions traditionnelles »

Le Directeur Général des Douanes, Moustoifa Hassani Mohamed, revient dans la Lettre de
la douane, sur certaines réformes annoncées a la Journée Mondiale de la Douane, I'accom-
pagnement des entreprises et sur des questions d'actualité.

LaLettredelaDouane:LesComores
ontabrité du6au8Juindemierle deuxieme
Salondes Entreprises. Quel message leur
adresseriez-vous, en tant que Directeur
général des douanes et apres votre en-
gagement lors de la JID, de « contribuer
aunclimat des affaires plus favorable aux
acteurs, pluscompétitifdanslerespectdes
normes standards mondiales » ?

MoustoifaHassaniMohamed: Je
réitereencorecetengagement.Sachezque
levoletéconomiquefait partie des missions
traditionnellesdela Douaneetqu'ilestiun
des piliers stratégiques de la politique de
modemisationdela Douane quireposesur
le renforcement du cadre institutionnel et
du partenariat soutenu public-privé. Cela,
conformément au Protocole d/Accord de
Mutsamududu12 Ao(t2020sur lesregles
etprocédures defonctionnementdumar-
chédesbiensetdesservicesenUniondes
Comores. Protocole d'accord signé entre
le Gouvernement et le Secteur privé (1).

LaDouaneadailleurs activement pris
part dans le Salon des Entreprises, sur
le panel sur « Iimpact des accords com-
merciaux sur le commerce des produits
depremiere nécessité danslecadredela
ZLECAf» etsur «limportance dela logis-
tique et delachaine d'approvisionnement
dans le commerce aux Comores ».

LalLettredelaDouane:Enplusdevos
missions de facilitation des échanges, de
sécurité et de protection de nosfrontieres,
le Président de la République a exhorté
I'Administration douaniére a imaginer «
des solutions nouvelles pour aider lesen-
treprises comoriennes a se développer,
accompagner les hommes d'affaires ».
Quelles pourraient étre ces solutions ?

MoustoifaHassaniMohamed: Plu-
sieurs mesures existent déja. Mais la clé
pharedelactionéconomiquedelaDouane
estla digitalisation des procédures et pro-
cessus. Pointdefacilitation des échanges
desbiens sanslestechnologiesde pointes
modernes. Unetelle initiative permetnon
seulementde lutter contrelestentationsa
lafraude, d'assurerlatransparencedansla
chaine de dédouanement,d'amoindrirles
co(its aux opérations de dédouanement

I etsurtout offrir un gain detemps. Avecle

SYDONIA Word, letemps nécessaireala
mainlevée est passé en une moyennede
cingjoursouvrablesacingheuresdetemps.
La Douanealancé partiellement le projet
dumanifeste électronique, depuisle 11 avril
2023, -avec une période moratoire detrois
mois jusqu‘au 31juillet 2023- avant de le
généraliser surlensemble desarmateurs.
Le projetdu paiementélectroniqueesten
phase test avec les banques de la place.

LaLettredelaDouane: Querépon-
dez-vous au proces que l'on fait souvent
aladouane, de pénaliser les acteurs éco-
nomiques par des taxes élevées et des
lourdeurs administratives. Sagit-il d'un
mauvais proces, d'uneincompréhension,
ou quiil existe effectivement une part de
vérité nécessitant des réformes fiscales
ou des actions de facilitation pour mieux
accompagnerlenvironnementdesaffaires?

Moustoifa Hassani Mohamed ;
La Douane est victime de spéculations
orchestrées pendant la pandémie et les
impacts post-pandémiques. Il s'agit de
laspectconjoncturel.Sachantquelesbases
dimposition sontfixées parle législateurau
traversdela LoidesFinances. Etjusquialors,
les taux sont les mémes, hormis le 0,5%

2

majorée a la RCI (X) dans le cadre dela
ZLECAFsurlesproduits provenantdes pays
tiers.Lacriserusso-ukrainiennesinviteavec
des effets inflationnistes. Nos principaux
partenaires commerciauxsontfrappésen
pleine fouets, la chaine d'approvisionne-
ment est complément affecté aussi par
les deux crises. Enoutre, il estimportant
de rappeler que I'Union des Comores a
ratifié depuis janvier 2022, la Convention
de Kyoto Révisée (CKR) de 'OMD pourla
simplificationettharmonisation desrégimes
douaniers. Cetinstrumentjuridique estle
cadre de référence de la Iégislation voire
delaréglementation douaniere.Commele
paysestenaccessionalOMC, ladouane
comorienne se doit de mettre en confor-
mité ses regles et pratiques aux normes
et standards internationaux.

La Lettre de la Douane : L'édition
2023 de la Journée de l'environnement
était axé sur la lutte contre les plastiques
non biodégradables. Malgré que des lois
interdisent limportation de ces produits
toxiques pour l'environnement, on les
retrouve néanmoins en vente libre sur le
marché local. Comment expliquez-vous
que ces produits traversent la frontiere ?
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Moustoifa Hassani Mohamed :
Lesactions douaniéres de protection de
I'environnement et de I'écosysteme sont
couvertes par des Conventions interna-
tionales avocation douaniére, notamment
cellede Nairobidu9juin1977.Alademande
des associations de protection de I'envi-
ronnementeten vertudesengagements
internationaux pris par I'Etaten lamatiere,
les parlementaires comoriens ontadopté
en2017,une loiinterdisant « la production,
limportation, la commercialisation et la
distribution desemballages etsachetsen
plastique non biodégradables » en Union
desComores. Ladouaneappliquecetteloi
avec unegrande fermeté. Les opérations
desaisies et de destructions menées ces
derniers temps en sont I'exemple. Mais
pour les pérenniser, il fautle concours de
touslesacteurs concemés, notammentla
Direction del'environnement, les collecti-
vités locales, les forces de f'ordreletc,, pour
faire respecter la loi nationale.

LaLettredelaDouane: Visiblement,
il existe encore quelques failles. Quelles
articulations pourraientétre misesen place
avec les autres services concernés, pour
une meilleure répression et préserver
I'environnement ?

MoustoifaHassaniMohamed: Pour
des actions efficientes, il faut continuer a
renforcer les mécanismes de contréleau
niveau des frontieres etopérer des saisies
régulieres. llfautaussiencouragerles PME

I a produire localement des sachets bio-

dégradables et sensibiliser les citoyens
sur les dangers des plastiques avec des
mesures plus coercitives pourinterdire la
circulation et la détention de ce produit
toxique et prohibé par la loi.

LaLettredelaDouane: Puisqu'on
parlederépressiondelafraude, jerappelle
que la Douane et 'ANRTIC ont signé un
protocole daccord pour normaliser le sec-
teur des équipements radioélectriques et
lutter contrela contrefagon. Est-ce quiilest
possibledefaire un premier bilandétapes ?

MoustoifaHassaniMohamed:lime
sembleencoret6tpour parler debilan.Mais
depuislasignature du Protocole d/Accord
entrela Douaneet/ANRTICendécembre
dernier; les équipestechniques sonta pied
d'ceuvre pour opérationnaliser ce projet.

La Lettre de la Douane : Tous les
rapports dactivité dela Douane soulignent
unemeilleure sécurisationdesrecettes qui
dépassent parfois les objectifs qui vous
sont fixés par le Ministéere des Finances.
En mars dernier, vous avez réalisé votre
meilleur score de 'année avec un pic de
2.7 milliards. Qu'est-ce qui explique ces
performances ?

Moustoifa Hassani Mohamed
: Mars 2023 est effectivement un mois
historique avec uneréalisation de plusde 3
milliards kmf de recettes douanieres hors
taxe unique/ONICOR et TIPP/SCH. Mais
de maniere générale, ces résultats sont
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dus a la stratégie de mobilisation et de
sécurisation des recettes engagée parla
douane, aurecours aladigitalisation des
procédures et processusetallinstauration
de la culture de résultats au sein de nos
services. Ondoit ces résultats également
alapolitiquefiscale menée parle Ministre
des Finances avec I'appuitechnique des
partenairesfinancierstels quele FMletla
Bangue Mondiale.

La Lettre de la Douane : Plus de
recettes douanieres, veut-il-dire néces-
sairement des taxes élevées comme le
reprochent certainsopérateurs écono-
miques ?

Moustoifa Hassani Mohamed :
Pas nécessairement. Au contraire clest
le résultat d'une meilleure gestion des
risques et d'une moralisation de l'action
est la mére de l'action douaniére. Sur la
base de notre plan stratégique, le dossier
Recette estaupremier plan.Un Conseilde
recettes setienthebdomadairement pour
mieuxassurer le barométre de la prévision
mensuelle et trimestrielle pour que nous
soyons au rendez-vous des objectifs. Sur
le plan fonctionnel, les modules visant a
rendre dynamique et proactive fanalyse et
la gestion desrisques ont été développés
etmis a jourdans SYDONIA Word, notre
systéme d'information douaniére actuel.

LaLettredelaDouane:Lathéma-
tique de la JID 2023 portait notamment
surl'accompagnement delanouvelle gé-
nération. Comment le Directeur général
des douanes, traduit-il cette exhortation
a préparer lareleve ?

MoustoifaHassaniMohamed
: Ladministration douaniere s'est beau-
coup rajeunie cette derniere décennie. Il
estquestionde privilégier laformation des
agents afin de mieux professionnaliser la
structure. Pourle moment, laDouanen’a
pas un Centre de formation dédié. Mais
avecses partenaires bietmultilatéraux, elle
continue chaque année a proposer ases
agents des formations longues ou conti-
nuesdansdifférentes écoles desdouanes
(Maroc, Belgique, France et Madagascar).
Avec l'appui du Service de coopération
frangaiseetdel'Unioneuropéenneatravers
I'AFD, plus de 50 agents sontretenus une
formationdespécialisation, de spécialisation
aveclasupervision de la Fonction publique
comorienne. La projection est de former
450 agents d'ici 2026. Clest dans ce le
cadre que 30 agents sont actuellement
enformation de surveillance douaniereau
sein de 'AND pour une période de trois
moisenvue de mettreen place labrigade
maritime,

(1) Le protocole d'accord public-privé est suivi du
Décret (N°20-103/PR du 12 AoGt 2020) qui abrogeait et
remplagait le Décret N°14-163/PR du 13 novembre 2014
portant création et mise en place d'une plateforme pour
le Dialogue Public-Privé.
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Premiers pas vers
la Brigade maritime

‘est par une cérémonie solennelle
e 8juindernierasonsiegea Mo-
oni, que le Directeur général de
la Douane, Moustoifa Hassani
Mohamed, a présenté (date) les 30 doua-
niers sélectionnés pour suivre laformation
militaire quiva étre dispensée par 'Armée
Nationale de Développement (AND).
Lapromesseaétéfaiteenjanvierdemier.
DanssondiscoursalaJlD2023,le Directeur
Général des Douanes, avaitannoncé que
«dansle cadre delopérationnalisationde
la Brigade maritime, trente agents seront
formeés (X) avec l'appui de 'Armée Natio-
nale de Développement (AND) ». Sixmois
plus-tard, les 30 douaniers sélectionnésont
été présentés auxencadreurs de l'armée
nationale quivontles accueillir pour trois
mois de formation militaire.
Sadressantacette premiere promotion,
Moustoifa Hassani Mohamed, a précisé
que «cette formation, de trois mois (dont
un mois aucamp militaire d'lttsoundzou et
deuxmois al'Ecole Nationale des Forces
Arméesetdela Gendarmerie), répond aux
orientation duministere des Finances, dont
lafinalité estd‘élever le niveau de compé-
tence générale et spécifique du personnel
desDouanes, recyclerlesagentsetlesdoter
des connaissances adaptées auxbesoins
dedéveloppementdenotre pays».Dautres
sessionsdeformation de perfectionnement
etderecyclage des agents des Douanes
seront organisées afin d'améliorer leurs
compétences, a-t-il promis. lIsagiten effet
de la premiére étape d'un processus de

ISR | i

mise en ceuvre des axes stratégiques de
[Administration des Douanes,enmatierede
performanceetde synergie de sesservices.

Une étape décisive ala création
d'une Brigade maritime

Cette premiere formation franchit un
pas significatif dans le renforcement des
capacités desdouanes comoriennes, aas-
sumer ses missionsteritorialessurterreet
surmer. Dansle contexte d'un Etatarchipel
commeles Comores, oulespace maritime
est plusimportante que laterreferme, une
brigade maritime constitue un dispositif

essentiel de ses missions de controle des
mouvements de marchandises, de sur-
veillance des frontiéres et de lutte contre
les trafics en tous genres.

Conformémentauxrecommandations
du gouvernement et de 'Organisation
Mondiale des Douanes d'accompagner
la nouvelle génération pour préparer la
releve, Moustoifa Hassani Mohamed a
fait de la restructuration et du renforce-
ment des compétences et des capacités
techniquesdes agents, 'une des priorités
de sonaction alatéte de '/Administration
douaniere.

Une cargaison de sachets
L détruits parla douane |

Plus d'un million de sachets plas-
tigues non-biodégradables saisis a la
frontiere par les brigades des douanes
comoriennesontété détruitsendébutde
cemois dejuin. Cette opération menée
avec le soutien de lagendarmerie natio-
nale, intervientalors que les Comores, a

linstar des autres pays, célébraient ce 5
juin, la Journée mondiale de I'environne-
ment. Lannée demniere, ce sont plus de
2 millions etdemide sachets quiontété
saisi et détruits.

En premiereligne delalutte contrela
pollutiondu plastique, lesdouanes como-
riennesagissentenapplicationdelaloidu
5octobre 2017 interdisant «la production,
limportation, lacommercialisation etla
distribution desemballagesetsachetsen
plastique non biodégradables ». Malgré
la fermeté des services de controle de
lentrée des marchandises sur leterritoire
comorien, lacirculationdes sachets prohi-
béssurlemarchélocal se poursuit. Nassuri
Ibrahim, chef de Centre a la Douane a
Moroni, reconnaitdesfailles. Cependant,
cette lutte concernetous les citoyens et
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ne peut étre menée par les services de
douane seuls. « Il faut le concours de
tousles acteurs concernés, notamment
la Direction del'environnement, les col-
lectivitéslocales, lesforces delordrelXetc,,
pour faire respecter la loi nationale », a
indiquéle Directeur général desdouanes
(Lire interview dans ce journal).

Unelueurdespoircependant.Enplus
de la mobilisation des associations de
protection de I'environnement sur les
risques de ce produit toxique, un jeune
entrepreneurvientde lancer une chaine
deproductionde sachets plastiques bio-
dégradables a un prixconcurrentiel. Ce
PMI a une capacité de production de
7200 sachets I'heure. En plein régime,
il peut mettre en circulation, pres de
80 000 sachets par jour.
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La douane, un partenaire
essentiel des entreprises

I Le rideau est tombé le 8 juin au Palais du Peuple, cléturant le 2eéme Salon des entreprises
organisé par 'Agence Nationale de Promotion des Investissements (ANPI). La Douane
comorienne, partenaire essentiel des entreprises, a participé a deux ateliers portant sur «
I'importance de la logistique et de la chaine d’approvisionnement dans le commerce aux
Comores » et sur « le développement de la chaine de valeur agro-industrielle : enjeux et
stratégies pour une meilleure intégration dans la ZLECAF ».

orsque l'on évoque la Douane, ce
quivienten premier a l'esprit, est la
mission fiscale visant a de collecter
les recettes destinées afinancer le
Budget de I'Etat. Ladministration doua-
niere est pourtant chargée d'une mission
économique toute aussifondamentale qui
traduit par ailleurs, la politique économique
des Etats. A I'époque du protectionnisme
économique, c'est essentiellement a la
douane qu'incombait la responsabilité
de mettre en ceuvre les mécanismes de
politiques économiques etcommerciales
pour protéger les entreprises locales. Avec
la libéralisation de I'économie mondiale
et l'ouverture des frontieres a la libre cir-
culation des marchandises, la douane a
adapté ses moyens d'intervention et s'est
donnée pour mission daccompagner le
développement dutissuindustriel naissant
au profit des entreprises.

< SALON

238 DES ENTREPRISES
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AliHamissi, ancien
directeurgénéraldes
douanes 2
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Elle dispose pour cela de plusieurs
outils. Ceux destinés a soutenir directe-
ment les entreprises pour une meilleure
compétitivité et une action de régulation
des marchés atravers sa participation aux
instances économiques internationales,
en vue d'améliorer l'environnement des
affaires économique. Parmi les disposi-
tions légales que la douane est chargée
de mettre en application, on peut citer les
différentsrégimes économiques permettant
auxentreprises de disposer de la matiére

premiere nécessaire a leurs activités grace
aux mesures de suspension des droits et
taxes pour leur entreposage ou par des
facilités de crédits de droits leur permettant
de procéder a l'enlévement provisoire de
leurs marchandises suivantdes modalités
de paiement garanties par leur banque
aupres dutrésor public. Elles peuvent aussi
bénéficier dexonérations de certainestaxes
pour leurs équipements. Lessor du secteur
de la boulangerie-péatisserie et celui de
la menuiserie aluminium, a été possible
grace a cette politique d'incitation fiscale
et douaniére.

Nouvelle dimension

Ces dispositions ont été malheureu-
sement souvent mises a mal par des
opérateurs peu scrupuleux. Néanmoins,
I'encadrement législatif et reglementaire
ainsi que la modernisation des services
notamment par les outils numériques fa-
cilitantla tracabilité et un meilleur contréle
destransactions, créent un climatfavorable
pour leur bénéfice par les investisseurs.

ned Soulé),
»+-Conseiller teéchnique =
EduDGD, chargede ..~
I'intégrationeconomique
régional . -

Ces nouvelles orientations encouragées
par 'OMD et soutenues par le Gouver-
nement dans sa politique d'émergence,
renforcent la mission économique de la
Douane comorienne et sa position d'ac-
teur de plus en plus engagé auprés des
entreprises, au regard du nouveau Code
des investissements, promulgué en 2021,

Ce role d'accompagnateur et de de
facilitateur qu'occupe la douane, prend
une nouvelle dimension dans la perspec-
tive du marché continental de la Zone de
Libre Echange Continentale Africaine
(ZLECAF), ou les entreprises ont besoin
d'un environnement régional favorable
pour tirer avantage des opportunités de
ce nouveau marché.

Le 2eme Salon des entreprises a été
ainsil'occasion defaire valoir les mesures
économiquesetfiscales quele paysmeta
ladisposition des opérateurs a travers son
administration douaniere etd'informer sur
les évolutions qui contribuenta la promo-
tion d'un climat des affaires plus attractif
etincitatif a l'entreprenariat.
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Ce que pense
Pentreprenecur Elamine

Avant-gardiste dans le secteur de la construction et surtout pragmatique, Elamine définit
F'entreprise avant tout comme « créatrice de richesse par I'innovation et la transformation

sociale ». Opérateur économique agrée, il analyse la politique d'accompagnement des
entreprises.

écompensé du Certificatde Mérite
écerné par 'OMD, a la Journée
Mondiale de la Douane en janvier
ernier, Elamine Said Hassane est
I'une des étoiles montantes de la nouvelle
génération d'entrepreneurs comoriens.
Sondiscourstranche avec le pessimisme
ambiant. Lorsqu'on lui demande ce qu'l
pense du climat des affaires aux Comores,
laréponse du chefd'entreprise estinatten-
due. « Les vrais obstacles sont partagés
» lance-t-il demblée, persuadé dit-il que
Iéconomie comme duresteles autres sec-
teurs de développementd'un pays, releve
«d'un contrat social entre partenaires qui
doivent défendre les droits et devoirs de
chaque entité. Les employés représen-
tant le social, les employeurs incarnant le
marchéfinancier, etI'Etatassumantle réle
dulégislateur quifixe les régles encadrant
I'ensemble de Iécosysteme ».

Dans un contexte comorien ol l'on
reproche facilement les carences de la
|égislation, Elamine porte un regard plutét
critique. « Lestextes ne sontquedesécritset
de cefait, seules des ressources humaines
déterminées et dotées de compétences et
de moyens peuvent les mettre en ceuvre
». Or constate-t-il, ce sont ces hommes
compétents et déterminés quifont défaut

dansles administrations quiontla charge
dappliqueretdefaire respecter lestextes et
non lestextes eux-mémes. Les entreprises
ont aussi leur part dans ce dysfonction-
nement en confortant ces carences pour
chercher a s'exonérer des regles.

Mise en oeuvre politique

Lentrepreneur plaide ainsi pour une
éthique qui crée une relation d'action et
deréaction ou la notion de devoir précede
celle de droit pour parvenir a redresser
la situation. Il constate cependant que
« C'est l'inverse qui se produit. Chaque
entité réclamant un droit, sans en assu-
mer son devoir ». Se fondant sur 'adage
comorien selon lequel pour avoir droit a
la viande, il faut d'abord nourrir I'animal,
Elamine pense que « le devoir de 'Etat est
defaciliter la création des entreprises pour
espérer en retour, gagner » et préconise
que les Comores s'inspirent de ce qui se
passeailleurs et optent pour une économie
d‘échelle consistant a baisser les tauxdes
taxes et élargir 'assiette fiscale, pour plus
dejustice sociale.

Quantaurdle d'accompagnementdes
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entreprises que doit jouer 'administration
douaniere, Elamine évite le piege de la
confusion entretenue entre les techniques
de mise en ceuvre d'une politique et la
politique elle-méme. Pour 'entrepreneur,
Clest le gouvernement qui est a la ma-
nette de la détermination des taxes, alors
que le Directeur des douanes doit étre
le détenteur de la science de la mise en
ceuvrede celle-ci. ll releve avec satisfaction
la volonté de la Direction générale des
douanes d'appliquer la loi des finances a
tous les importateurs, louant au passage
Iefficacité de la politique d'agrément qui
accorde le code defacilité aux entreprises
répondant aux criteres de transparence
et de sérieux dans leurs activités leur per-
mettantdes crédits d'enlévement deleurs
marchandises.

Sa société dont I'activité oblige le stoc-
kage de matieresimportantes pourassurer
la continuité des chantiers, les régimes
économiques et suspensifs des droits et
taxes destiné alentreposage des matieres
premiéres, est un dispositif encourageant
linvestissement etrépond auxbesoins des
entreprises du secteur de la transformation.
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L’épicier devenu leader
dans la constrnuction

Elamine aime bien rappeler ses débuts de petit épicier dans les années 90 comme une
maniére de mesurer le chemin parcouru. A 53 ans, I'ancien épicier se trouve a la téte de I'une
des entreprises la plus fleurissante du secteur du batiment et qui porte son nom.

TR
S
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ans son secteur, lopérateur opere
ne révolution silencieuse. Bous-
uler une économie de rente
fondée sur une accumulation de
richessesimproductives en une économie
detransformation créatrice demploisetde
savoir-faire. Deuxfacteurs indispensables
au développementd'un pays. Plus qu'une
simple ambition personnelle, lentrepreneur
seréfere a une philosophie selon laquelle,
la richesse n'est équivalente aux liasses
dormantdans untiroi, mais auxréalisations
qu'elles permettent. Il a ainsi fagonné son
entreprise a ladimension de sesambitions
autour de deux poles d'activité.

Dansle premier pdle, la vente de maté-
riaux de construction, I'entrepreneur afait
le choixde la qualité des produits qu'il met
surlemarché etd'une gamme variée visant
les travaux de finition aussi en électricité,
plomberieg, carrelageetc. Mais c'estdans

ELAMINE

le « Clé en main », sa deuxieme branche
d'activités, que l'opérateur excelle et com-
mence a marquer son empreinte. Finie
la monotonie architecturale des arcades
et autres modéles séculaires, place a de
nouvelles géométries et a la concrétisation
des réves de chacun.

Pour cela, lanticonformiste n'hésite pas
aselancer des défis ettenter de convaincre
laclientelea le suivre. llainvestides millions
dans la logistique pour disposer de ses
propres engins et moyens de transports,
s'assurant ainsi une autonomie dans la
conduite de ses chantiers. Une exigence
qu'il explique par l'obligation de respec-
ter les délais de ses clients. Un impératif
d'agenda qui s'ajoutent aux normes tech-
niques que lui exigent les architectes et qui
vraisemblablement, le stimulent.

Décidé a élever le secteur a un niveau
industriel et laisser son empreinte, Elamine
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aouvertses propres unités de manufacture
en menuiserie, en ferraillage et confec-
tionne sa propre marque de peinture. Mais
I'acquisition déquipements ne suffit pas. Il
faitappel a des techniciens étrangers qu'l
paie au prix fort, pour compenser l'insuf-
fisance de main-d‘ceuvre locale qualifiée
et spécialisée dans les multiples métiers
de la construction.

Par cette obsession, Elamine est en
passe de gagner son pari. Participer a la
transformationdes Comoresen sedonnant
les moyens techniques et le savoir-faire
indispensable a l'industrialisation de son
secteur d'activités. Résolumenttoumé vers
la modemité, il s'entoure des meilleures
architectes etingénieurs de la place. Ainsi
organisé, il voit déja émerger le design des
futurs magasinsetles modeles des bureaux
et des habitations qui vont révolutionner
I'architecture de la capitale comorienne.
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Les avantages économiques de la ZLECAf
sont largement centrés sur le commerce intra-africain

Variation sectorielle du commerce intra-africain, suite a la mise en oeuvre de la ZLECAf en 2045
par rapport au scénario de référence (c'est-a-dire, en I'absence de la ZLECAT)

La ZLECAf deyrait avoir un impact positif
sur le PIB global, le commerce, la
production et le bien-étre de ['‘Afrique
avec des retombées positives largement
centrées sur le commerce intra-africain.

16,1 %

Energle/mines

41,1%

Agroalimentaire

39,2%

Services

39,0 %

Industrie

La création de commerce

intra-africain permettrait
également d'améliorerla
production de I'Afrique,

niveau sous-sectoriel, l'augmentation la plus notable des échanges intra-africains, avec des
variations positives de la production, interviendra dans les sous-secteurs suivants :

~

Pétrole raffiné m

A |

Tounisie et transparts

La ZLECAT offre une opportunite sans
précédent pour ka transformation, fa
hvite et le P 1ent de

Laugmentation des échanges intra-africains
an valeur relative dans l'agmalimentaire,
Pindustrie et |

La mise en ceuvre efficace de la ZLECAT
permatiralt donc non seulemeant destimuler
I commerce intra-afiical 1ais Aussi
daider I'Afrique a s'industrialiser et a
diversifier sa production gu-delh de U'énergie
et des mines:

compé
1 Afrique,

services enlrainers pas
une augmentation propartionelle en valeur
absolue, car nges sont actuellement

dominés par l'industrie

En 2020

Valeur des échanges

>

Sans la ZLECAT

T

==,

En 2045 - Avec la ZLECAT

En 2045

intra-africains

Environ 100 Md USD

+ 270 %

{eammare & 2020}

+ 400 %

(eompare & 2020)

Part des échanges
intra-africains

Environ 15 %o

Environ 20 %
+3 7 U compare a 2020

Environ 26 %
+ 75 O compard & 2020

| Agroalimentalire j
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La ZLECAT contribuera également & réduire la dép lale actuelle de I'Afrique vis-a-vis de ses partenaires extérieurs.
Actuellement, environ 85 26 des échanges formels de
PAfrigue ont llew avec le reste du monde Commerce intra-africain

Etant donné que la croissance du commerce
intra-africain entre 2020 et 2045 sera plus forte que
celle de I'Afrigque avec le reste du monde; et compte
tenu de la mise en place concluante du marché de la

ZLECAT, la part du commerce intra-africain formel
devrait augmenter considérablement.

Les importations de I'Afrique en provenance du reste du monde sont
principalement constituées de biens industriels (gui représentent 60 96 des
importations totales du continent en provenance du reste du monde)
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